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قبـل أربعيـن عامـاً، تناولـت دراسـة »حـدود النمو« 
السـؤال الكبيـر حـول كيفيـة تكيـف البشـر مـع القيـود 
الماديـة لكوكـب الأرض. وتوقعـت أنـه خلال النصـف 
الأول مـن القـرن الحـادي والعشـرين، سـيتوقف النمـو 

المسـتمر فـي البصمـة البيئيـة البشـرية.
أيـن نحـن الآن؟ وكيـف يبـدو مسـتقبلنا؟ في كتاب 
2052، أصـدر يورغـن رانـدرز، أحـد مؤلفـي »حـدود 
النمـو«، تقريـراً مرحلياً ووضع توقعاته للأربعين سـنة 
القادمـة. للقيـام بذلـك، طلـب مـن عشـرات الخبـراء 

تشـكيل  كيفيـة  حـول  توقعاتهـم  أفضـل  يقدّمـوا  أن 
اقتصاداتنـا، وإمـدادات الطاقـة، والمـوارد الطبيعيـة، 
والجيـوش،  الأسـماك،  ومصائـد  والغـذاء،  والمنـاخ، 
والسـيكولوجيا  والمـدن،  السياسـية،  والانقسـامات 
فـي  السـيناريوهات  بتجميـع هـذه  قـام  ثـم  وغيرهـا. 
توقعـات عالميـة للحيـاة، كمـا سـنعرفها علـى الأرجـح 

فـي السـنوات القادمـة.
الخبـر السـار فـي هـذا الكتـاب هـو أننـا سـنرى 
تقدمـاً مثيـراً للإعجـاب فـي كفـاءة المـوارد، وتركيـزاً 

خطة عمل المئة يوم للقيادي الجديد 
كيف تتولى مهام وظيفتك، وتبني فرق العمل، وتحقق نتائج فورية

2052: وتقع يملاع للأربيعن سةن اةلبقمل

يعـــد أول 100 يـــوم لـــك فـــي دور قيـــادي جديـــد أمـــراً 
بالـــغ الأهميـــة لنجـــاح مهمتـــك وعلاقتـــك بفريقـــك الجديـــد 
وحياتـــك المهنيـــة. الحـــل هـــو أن يكـــون لـــكل قيـــادي جديـــد 
ـــراء  ـــاب إرشـــادات الخب ـــدّم هـــذا الكت ـــل«.  يق خطـــة »تأهي
القياديـــة  لأدوارهـــم  التنفيذييـــن  المديريـــن  لإعـــداد 

الجديـــدة، وتســـريع نتائجهـــم.
ـــة  ـــة السياســـية الداخلي ـــم الثقاف ـــى تقيي يســـاعدك عل
أعضـــاء  لتحفيـــز  النهـــج  ويوضـــح  ســـتواجهها،  التـــي 
فريقـــك الجـــدد مـــن خـــال فهـــم ســـلوكياتهم وعلاقاتهـــم 

ومواقفهـــم وقيمهـــم وبيئتهـــم.
ــات،  ــالات الأزمـ ــاً لحـ ــاً خططـ ــاب أيضـ ــن الكتـ يتضمـ
يشـــرح  كمـــا  الأمريكـــي.  الأحمـــر  الصليـــب  اعتمدهـــا 
ــائل التواصـــل الاجتماعـــي وأدوات  ــة اســـتخدام وسـ كيفيـ
التواصـــل الأخـــرى للوصـــول إلـــى أصحـــاب المصلحـــة 
وتحفيزهـــم. يؤكـــد المؤلفـــون جـــورج بـــرادت، وجايمـــي 
أ. تشـــيك، وجـــون إيـــه لولـــر أن النهـــج الصحيـــح لـــدورك 
الجديـــد يأتـــي مـــن خـــال الفهـــم الكامـــل للقواعـــد غيـــر 
المكتوبـــة للســـياق الجديـــد. يســـاعدك كتـــاب »خطـــة عمـــل 
ـــم نتائـــج أفضـــل  ـــى تقدي ـــادي الجديـــد« عل ـــوم للقي ـــة ي المئ

وبشـــكل أســـرع.
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مـن نمـو دخـل  متزايـداً علـى رفاهيـة الإنسـان بـدلاً 
نتوقـع.  كمـا  يأتـي  قـد لا  التغييـر  هـذا  لكـن  الفـرد. 

كيــف نفــوز بمبــاراة لا نهايــة لهــا؟ الألعــاب المنتهيــة، مثــل كــرة 
القــدم أو الشــطرنج، لديهــا لاعبــون معروفون، وقواعــد ثابتة، ونقطة 
بســهولة.  والخاســرين  الفائزيــن  تحديــد  يمكــن  واضحــة.  نهايــة 
ــل  ــة، مث ــي ليــس لهــا خــط النهاي ــة، الألعــاب الت الألعــاب اللامتناهي
الأعمــال أو السياســة، أو الحيــاة نفســها، لديهــا لاعبــون يأتــون 
ويذهبــون. قواعــد اللعبــة اللانهائيــة قابلــة للتغييــر، بينمــا الألعــاب 
اللانهائيــة ليــس لهــا نقطــة نهايــة محــددة. لا يوجــد فائــزون أو 

ــدّم ومــن يتراجــع. ــاك مــن يتق خاســرون، فقــط هن
الســؤال هــو: كيــف نلعــب لتحقيــق النجــاح فــي اللعبــة التــي نحــن 
ــر التقليــدي لهــؤلاء القــادة،  ــاب النهــج غي فيهــا؟  يكشــف هــذا الكت
والإدراك الــذي غالبــاً مــا يتحــدى الأمــور العاديــة، ولكنــه فــي كثيــر 
مــن الأحيــان يحقــق النجــاح، كمــا ســنلتمس أن هــذا الإحســاس 
القــوي بــالإدراك، الــذي أطلــق عليــه »عقليــة لا نهائيــة«، لا يمكّــن 
الرؤســاء التنفيذييــن والقــادة مــن إنشــاء علامــة تجاريــة ناجحــة 
فحســب، بــل الأهــم مــن ذلــك، ســوف يتــرك لهــم إرثــاً غنيــاً فــي 

التاريــخ، يجعــل  أعمالهــم تتخّطــى أزمانهــم.
فــي هــذا الكتــاب، يقــدم ســايمون ســينيك إطــاراً للقيــادة بعقليــة 
ــون  ــة يبن ــة لا نهائي ــون عقلي ــن يتبن ــادة الذي ــة.  ويقــول: »الق لا نهائي
ــة المطــاف، هــم  ــي نهاي ــاً. ف ــكاراً وإلهام ــر ابت ــوى وأكث منظمــات أق

الذيــن يقودوننــا إلــى المســتقبل«.

التحدي المستمر
كيف تحقق النجاح المستدام لأعمالك؟

فالنمو المسـتقبلي في عدد السـكان والناتج المحلي 
الإجمالـي، علـى سـبيل المثـال، سـيتم تقييـده بطـرق 
مدهشـة مـن خلال انخفـاض الخصوبة نتيجة لزيادة 
التحضـر، وانخفـاض الإنتاجيـة بسـبب الاضطرابات 
مليـاري  أفقـر  بيـن  الفقـر  واسـتمرار  الاجتماعيـة، 
مواطن في العالم، ومن المحتمل أن يكون الاحتباس 

الحـراري العالمـي سـبباً أيضـاً.
يرشـدنا رانـدرز فـي كتابـه هـذا بصـورة واقعيـة 
القيـام  للقـراء  يمكـن  مـا  ويناقـش  المسـتقبل،  إلـى 
بـه لضمـان حيـاة أفضـل لأنفسـهم وأطفالهـم خلال 
الاضطرابـات المتزايـدة فـي الأربعيـن سـنة القادمـة.


